SCOALA GIMNAZIALA IANCU VACARESCU
VACARESTI-DAMBOVITA
COD 137495
E-MAIL iancuvacarescu@yahoo.com

Nr. 288/25.10.2025

Aprobat modificare in
Consiliul de Administratie din 25/10/2025

Proiect
de
de=voltare
imstatutitonala

2022-2026


mailto:iancuvacarescu@yahoo.com

ARGUMENT

Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,lancu Vacarescu” din Vacaresti pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa
reflecte strategia educationald pe termen mediu , tinand cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in care
se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si nu n ultimul rand de conceptele de dezvoltare europene.

Scoala Gimnaziald ,,lancu Vacéarescu” din Vacaresti functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne aratd directiile
majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Jancu Vacarescu” din Vacaresti proiectul de dezvoltare
institutionala are o importantd deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente),
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului (cutriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigurarea coerentei strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii concurentei internationale , ca urmare a
aderarii si integrarii in Uniunea Europeana , a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata
unei evolutii In cariera intr-o lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 2023 cu modificarile si
completarile ulterioare , Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, ROFUIP 2022 Ordin 4183 din 4 iulie
2022 -Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invatdmant preuniversitar,Curriculum-ul National, cu celelalte documente

legislative si cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita se vor avea in vedere urmaroarele principii:
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PRINCIPII

Centrarea actului educational pe elevii scolii:

strategii didactice abordate,

stimularea creativitatii,

modernizarea continud a bazei materiale,

stimularea participdrii elevilor la activitati extrascolare si extracurriculare organizate de institutie in tard sau in strdinatate ( Tn cadrul

proiectelor Erasmus) menite sa largeasca orizontul elevilor.

Echilibru intre cerere si oferta:

oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum
si pe domeniile actuale de interes:

utilizarea calculatorului;

comunicarea intr-o limba moderna;

educatie pentru sdnatate;

educatie civica.

accesarea de fonduri europene nerambursabile cu.scopul diversificarii ofertei edducationale.

Cooperare scoala-comunitate:
participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Vacaresti,

colaborarea cu ONG-uri, Politia si-alte autoritati locale.



STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I.Diagnoza mediului intern si extern

e Elemente de identificare a unitatii scolare

e Scurta istorie a organizatiei

¢ Analiza informatiilor
-Analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ
- Cultura organizationala

e Analiza complexa a unitétii

IL.Strategia de dezvoltare a organizatiei si directiile de evolutie

* Misiunea

= Viziunea

= Tinte strategice

= Optiuni strategice

= Rezultate asteptate

= Programe de dezvoltare

I11. Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala



[.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii generale

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,JANCU VACARESCU”
Adresa: Strada Principald, Comuna Vacaresti, Cod 137495, Judetul Dambovita
Tipul scolii: Scoala cu clasele Pregatitoare-VIII, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-19.00 — doud schimburi

Limba de predare: limba romana.

Are arondate patru structuri:

Gradinita cu program normal Vacaresti
Gradinita cu program normal Bungetu
Gradinita cu program normal Bratestii de Jos
Scoala Gimnaziala Bungetu

Repere geografice

Comuna Viciresti este situati in partea centrali.a judetului Dambovita, in Campia Inaltd a Targovistei , fiind alcatuita din satele: Vacaresti,
Bungetu si Bratestii de Jos. Comuna Vacaresti este situatd la'10 km de municipiul Targoviste, resedinta judetului.

Suprafata totald a comunei este de 38 km? , suprafati la care trebuie adiugate atat pidurea de pe raza satelor Bungetu si Britestii de Jos, cat
si zavoiul de pe raza satului Vacaresti.

De-a lungul raului Dambovita si a paraului Ilfov, care stradbat comuna, s-au construit iazuri si helestee si de asemenea intre localitatile
Vacaresti si Persinari se afla un baraj artificial.eu dublu scop si anume prevenirea inundatiilor si alimentarea unei microhidrocentrale.

Istoria comunei este‘destul de bogata, incepand chiar cu epoca bronzului , urme de locuire fiind identificate In punctul “La Suhat”(“La
Hotare”) , punct situat la circa 600 metrinord de statia de cale feratd Vacaresti. De asemenea, Evul Mediu , este prezent pe raza localitatii , in zona
,Fermei [LA.S.-Vacaresti” aflandu-se o asezare rurala.



Istoricul Scolii Gimnaziale,, Iancu Vacarescu”

Scoala Vacaresti a fost infiintatd in anul 1841, functionand intr-un local propriu , construit dupa modelul tip, cu doua sali de clasa si un hol.
De la infiintare si pana in prezent scoala a trecut prin multe transformari si diverse locatii , dupd.cum urmeaza:
e Lareinfiintarea scolii ,in anul 1857, se va invata in localul Sfatului Popular care fusese reparat.
e Inanul 1873 exista un local mic, in stare foarte proasti, unde frecventa era slaba “si anume 28 elevi din cei 48 inscrisi.
o In 1888 s-a construit un nou local de clasi , cu trei sili, cu doud posturi de“invatator.
e In 1933 Scoala Primara de patru clase , functiona cu patru posturi de invatitor, ~intr-un local vechi, care avea nevoie de reparatii.
e In 1941 s-au mai construit inci patru sili de clasi, urméand ca in anul 1974 localul vechi sa fie reparat si i s-au mai adaugat inca trei
sali de clasa.
e Inanul 1977 s-a construit un local nou in satul Bungetu cu 9 sili de clasa.
Anul 1995 a fost un moment important in istoria Scolii Vacaresti, aceasta fiind vizitata de o delegatie a Ministerului de Interne, I
SJ-Dambovita, reprezentanti de seama ai culturii din Franta si ai familiei Vacarescu, ocazie cu care scoala a primit numele de “lancu Vacarescu”.
In anul 2003 , a inceput construirea unui local nou de scoald, prin.programul de reabilitare a invatdmantului in mediul rural, cu fonduri de la
Banca Mondiala. Lucrarile au fost incheiate in luna decembrie a anului 2003, iar dotarea cu materialele necesare bunei desfasurari a procesului
instructiv-educativ au fost incheiate in luna aprilie 2004 inaugurarea avand loc la data de 28.04.2004.



ANALIZA CALITATIVA SI CANTITATIVA A INFORMATIILOR

ANALIZA CALITATIVA

Capacitatea institutionala

a) Managementul strategic si operational

Baza conceptuala:

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
Politicile si strategiile educationale ale ME;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;

Rapoartele ISJ privind starea invatamantului in judetul Dambovita, Planurile manageriale al ISJ Dambovita;
Programul de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,lancu Vacarescu ” in perioada 2018-2022;

Raportul privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala ,,Ilancu Vacérescu’.

b) Activitati prioritare:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale inclusiv prin accesarea de.fonduri europene nerambursabile;

Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;

Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii §i.de prevenire a abanadonului scolar;

Organizarea si indrumarea activitatii de formare continua a personalului didactic si didactic auxiliar;
Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog social, de parteneriat.

Monitorizarea activitatii

Monitorizarea in Scoala Gimnaziala ,,lancu Vacarescu” a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in

rapoartele privind starea invatamantului pentru anii scolari 2018-2022 si a urmarit eficientizarea activitafii tuturor consiliilor, comisiilor si
compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionala 2022-2026. Pentru atingerea tintelor
strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.

Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director, pe baza graficului , de catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza

programelor anuale ale comisiilor metodice, si de citre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului



scolii si al compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului scolii; dar'si premisa identificarii
oportunitatilor de dezvoltare a scolii.

Activitatea manageriala

A avut in vedere asigurarea functionarii scolii fard perturbari si compararea rezultatelor obtinute cu.obiectivele asumate prin planurile
manageriale si cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului
intern si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilorgi compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-
materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasa care respecta legislatia n
vigoare ,imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asiguratd prin participarea sistematica a acestora la
sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ.al parintilor si ale comitetelor de parinti .

MANAGEMENTUL PERSONALULUI

a) Personal didactic

e Programele de activitati ale comisiilor , aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitdfi lunare, cu tematicd legatd de elaborarea
instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea speciala a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri
si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor a fost coordonata de
responsabili numiti prin decizie.

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al activitatilor,
care au vizat dezvoltarea Increderii beneficiarilor; asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfasurarea procesului de
predare -invatare,.

e Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform
calendarului activitatilor elaborat.de ISJ's1 CCD Dambovita si prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditati CNFP. Numarul
mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2019-2025: 60. De asemenea s-a insistat asupra formarii cadrelor
didactice cu ajutorul. fondurilor europene nerambursabile prin intermediul proiectelor de tipul Erasmus+ cu scopul de a moderniza si
internationaliza educatia (‘prin intermediul Proiectului 2019-1-RO01-KA101-062010 Educatie scolard- Change your way of teaching au



fost formate 12 cadre didactice.), pe de o parte, iar pe de alta parte a fost promovata interculturalitatea printr-un schimb de bune practici prin
Proiectul 2020-1-UKO01-KA201-078978, Parteneriat strategic cu institutii din Marea Britanie, Spania si Turcia- 11 cadre didactice si 10 elevi.

b)Personalul didactic auxiliar
La nivelul unitatii cu personalitate juridica ,,Jancu Vacarescu” exista In incadrare un post de secretar, 0,50 norma contabil a céror activitate
se desfasoara pe baza fiselor postului si a contractelor de munca intocmite, iar activitatea acestora a fost evaluata pe baza unei fige specifice.

b.1 Secretariat

Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului secretariat si a programului de lucru,
aprobate de director. A asigurat seviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de Tnvatamant si pentru alte persoane interesate, pe intreaga
perioada de desfasurare a orelor de curs, a gestionat registrul de decizii, condicile de prezentd,a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform
programului stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de
munca si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a procurat, completat;.eliberat si a finut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile
solicitate de ISJ, ME, Primaria Vacaresti si alte institutii.

b.2 Contabilitate

Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului compartimentului i a programului de lucru, aprobate
de director. A asigurat constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de
rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Priméaria Vacaresti. Executia bugetard pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual
de achizitii publice, respectand ciclul financiar la.nivelul gcolii i realizdnd, partial, achizitiile pe SICAP.

d)Personalul de intretinere

Personalul nedidactic este format din 2 muncitori si 5 ingrijitoare si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de
lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curateniei in toate spatiile de Tnvatamant si in spatiile exterioare. Muncitorii calificati au asigurat
functionarea centralei termice, a instalatiilordin scoala (electricd, sanitard), reparatiile curente si distribuirea cornului si laptelui. Totodata, personalul
nedidactic a asigurat securitatea gcoliiin timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.



Starea cladirilor.

Starea cladirilor este foarte buna, toate institutiile beneficiind de autorizatie sanitara de functionare. La Scoala Gimnaziald “Iancu Vacarescu”
precum si la GPN Vacéresti s-a obtinut si autorizatia de Securitate la incendiu. Analizele de risc sunt existente la nivelul fiecérei structuri neexistand
specificatii negative de rezolvat, problemele semnalate fiind minore.

Finantarea:
e bugetar si complementar
e cxtrabugetar: sponsorizari.
e Proiecte cofinantate din Fondul Social European prin Proiectul Operational Capital Uman 2014-2020 si Schema de Granturi prin Programul
National de Reducere a Abandonului Scolar —runda 1, PNRAS, PNRR

Ambianta in unitatea scolara
Cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate
in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori; profesori - elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare si respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor

In urma efectuirii analizei mediului social de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
e majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de viata);
e nivelul scazut de cultura si educatie;
e lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat n urma inspectiilor frontale sau de specialitate,
rezultatelor obtinute, interesul in.ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
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Managementul unitatii scolare

Se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie §1 al Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, existand disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si saptdmanal consultatii individuale cu parintii). Existd insa si parinti care
manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta iIn comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este foarte buna, implicarea Primariei in-tot ceea ce tine de asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
activitatilor educationale fiind activ participativa, conducerea scolii apreciind programele acestora si participand la acestea.

Parteneri sociali:
e Primaria Comunei Vacaresti.
e Asociatia antidrog Dambovita.
e Scolile si gradinitele din localitatile vecine.
e Biserica.
e Politia

ANALIZA CANTITATIVA

Informatii privind elevii
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Provenienta: mediu rural.

Indicatori de evaluare a performantei:
e rata de promovabilitate: 98 %;
e ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%;
e procentul de promovabilitate la evaluare nationala: 75 %;
e rata abandonului scolar: nu este cazul;

Corigente
In anul scolar 2024-2025 la nivelul ciclului primar nu au existat corigente;iarla ciclul gimnazial procentul corigentelor nu a depasit 5%.

Analiza comparativa

Analiza comparativa a situatiei corigentelor aratd o scadere fata de anul.gcolar precedent. Profesorii elevilor corigenti explica aceasta situatie
prin strategia de a recupera lacunele in invatare pe perioada vacantei de vard si prin programele de pregatire suplimentara care vor fi organizate in
perioada premergatoare exemenelor de corigenta.

Cauzele corigentelor
Dezinteresul elevilor pentru activitatea scolara, apartenenta la familii dezorganizate sau cu parintii plecati in strainatate, lipsa de comunicare
dintre elevi, parinti si cadre didactice.

Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala

Rezultatele obtinute de elevii Scolii Gimnazale ,;lancu Vacarescu” la Evaluarea Nationala au fost bune, in anul scolar 2024-2025, procentul
de promovare a fost de 100%.
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Informatii privind personalul unitatii scolare

Personalul scolii:
e de conducere: - director
didactic:
educatori:-titulari 4 , 3 cu gradul I si unul cu definitivat
invatatorii : - titulari: 6, toti cu gradul I:
profesori titulari:20
definitivat — 2
gradul IT—2
gradul I - 16
o suplinitori:
debutant — 1
definitivat —1

o O O

Nr.norme didactice: 17,84
Nr.norme didactice — auxiliar — 1.50
Nr. norme nedidactic -5.25

Informatii privind organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
e Compartimente: secretariat si contabilitate;
e Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al parintilor, consiliile claselor;
e Comisii:

1) Comisia pentru curriculum

2) Comisia de evaluare si asigurare a calitafii

3) Comisia de securitate i sanatate Tn munca si pentru situatii de urgenta

4) Comisia pentru controlul managerial intern

5) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar §i promovarea interculturalitatii
6) Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

13



Comisii de lucru:

Nivelul dotarilor cu resurse educationale

Scoala Gimnaziald ,,Jancu Vacarescu” are 1n dotare planse, harti, aparate de proiectie (12 videoproiectoare), 15laptop-uri, 2 camere video, 2
aparate de laminat, 2 aparate de indosariat , 13 copiatoare, sitem all-in-one, laborator informaticd complet dotat ,14 bucati de tabla interactiva
conexiune internet, sistem sonorizare, scanere de ultima generatie, imprimanta la nivelul fiecarei clase.

Cultura organizationala.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proees in care competentele umane ale managerului sunt
hotaratoare.

Managerul poate si-si propuni, si mentina sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa
identifice tipul de cultura, s-o Inteleaga precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat
spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativd, bazata pe valori, cum ar fi: Increderea in om, in capacitatile sale
creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ.in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE. TARI PUNCTE SLABE
* calitatea documentelor de proiectare curriculara, elaborate pe baza *oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele
programele scolare; elevilor si parintilor ;

* valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a | *diferentierea invatarii,
achizitiilor dobandite de eleviin familie, in diverse activitati informale;
* competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative,

calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
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metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare;
accesibilizarea continutului Tnvatarii;

* alternarea eficienta a activitatilor de invatare
frontal/individual/grupal; monitorizarea activitétii de lucru in grup;
adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

* integrarea in procesul de predare - invatare a unor mijloace de
invatamant de calitate, care faciliteaza procesul de Invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii i particularitatilor de varsta ale
elevilor;

* utilizarea metodelor de evaluare traditionala combinate cu cele
moderne ;

* asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

* utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor Invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

* crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

* derularea proiectului ,,imi place sa citesc ”la nivelul invitimantului
primar;

*desfasurarea unor activitati extragcolare adecvate intereselor copiilor;,
in majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitdti extrascolare
variate;

sexistenta unor proceduri specifice si a unor instrumente.de lucru
privind stabilirea CDS-optional, a schemelor orare si-a orarelor;
*desfasurarea in scoala a pregatirii suplimentare la.Limba romana si
matematica pentru evaluarea nationald-la nivelul claselor II-IV-VI si
VIIT

* toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de
vedere stiintific, majoritatea cu experientd profesionald;

* interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala; 6
au participat la cursuri de formare de diferite tipuri, grade didactice,
sau formare in specialitate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

*Existenta unor necorelatii intre.programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de'la invatamantul gimnazial,

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat -100%

*disponibilitatea cadrelor didactice cu experinta in a consilia si indruma
cadrele didactice tinere ;

*personal didactic titular —in procent de 90%;

*personal didactic auxiliar foarte bine pregatit ;

*disponibilitatea pentru lucrul in echipd a cadrelor didactice.

* asigurarea incadrarii Tn cea mai mare parte cu personal didactic
calificat;

* interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald. prin. stagii *de formare
continud si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

* preocuparea personalului din invatamant. pentru inovare, pentru
diseminare de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experientd cu
institutii partenere din straindtate in cadrul proiectelor europene;

* participarea, semnificativa numeric, a cadrelor didactice, la activitdtile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatii,
centrului metodic sau cercului pedagogic;

*completarea catedrelor in doua sau mai multe unitati scolare(de aici
rezulta faptul ca multe cadre didactice nu sunt in permanenta in cadrul
institutiei).
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* interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in vederea
sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor
de predare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

“varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD
DB, ONG,Universitatea Valahia Targoviste;

*perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea personalului
didactic;

*parintii care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de calitate.

*Fluctuatia personalului didactic suplinitor.

RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* dotarea materiald foarte buna a cladirilor scolilor si gradinitelor ;
*dotare cu mijloace TIC de exceptie atat pentru elevi cat.si pentru
cadrele didactice si didactice auxiliare ;

**amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte.s1 pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar.

*3 conexiuni la internet cu acces pe cablu si wireless;

*mobilier nou si dotari IT de ultima generatie.

*aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatirii
activitatilor de catre cadrele didactice:si elevi ;

*aprovizionare cu materiale igienico-sanitare ofera posibilitatea
realizarii igienizarii zilnice de catre personalul nedidactic ;
*cadrele didactice navetiste istprimesc decontul pentru naveta in
proportie de 100%;

*lipsa unei asociatii a parintilor;
*utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi,

*lipsa unei sali de sport.
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*transparentd in folosirea resurselor financiare ale scoli (atat bugetare
cat si extrabugetare) ;

*Intocmirea si respectarea planului de achziti al scolii ;

*realizarea inventarului scolii pe baza instructiunilor de lucru
specifice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*descentralizarea finantarii si autonomia institufionald permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;

*bugetul limitat al.comunitatii locale fata de nevoile scolii
*insuficienta alocare bugetara in finantarea/elev.

2

RESURSE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii;
*constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor ;
*completarea CEAC cu reprezentantul parintilor.si al Consiliului
Local;

*prezenta directorului la toate sedintele Consiliului Local in care se
discuta probleme legate de procesul de invatamant derulat in scoald ;
*implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu institutiile din localitate ;
* consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale,
adecvarea acestora la nevoile reale aleelevilor si la specificul local;

* colaborarea cu institutii.si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitdti formale/informale;

* implicarea familiilor elevilor, a comunitéatii in viata scolii, cu
precadere in perioada Scoala Altfel.

*satisfactiei beneficiarilor procesului instructiv-educativ.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI
*descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o *bugetul limitat.al comunitatii locale fata de nevoile scolii;
gestionare mai eficientd a fondurilor; *insuficienta alocare bugetara in finantarea/elev.

ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

. permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru  compartimentele deficitare .
. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului .
. lipsa de continuitate.a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby
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. parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative.
e  cadrele didactice din Invatdmantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecindtatea scolii prezentand principalele.realizéri in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica

. reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
. aparifia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;

b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru
desfagurarea procesului instructive- educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:

. atitudine pozitivafatd de muncda majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

o scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
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¢) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice

. in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnicd intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

e cladire noua(2004), functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu

E.Factori ecologici

e Scoala Gimnaziald ,,Jancu Vacarescu”in colaborare.cu Agentia de protectia mediului Dadmbovita, Apele Romane-Agentia Bazinala Arges-
Vedea si Primaria Comunei Vacaresti, au un protocol de-colaborare privind ecologizarea zonelor barajelor artificiale de pe raza comunei.

e Primadria Comunei Vacdresti a intocmit un proiect de ecologizare cu caracter permanent a Parcului Vacaresti.

e (ladirile institutiei au fost termoizolate, acest aspect generand reduceri ale consumului de energie electrica.

e La GPN Vacdresti s-au montat panouri selare cu scopul de a manageria conform resursele naturale.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Jancu Vacarescu”

SCOALA NOAST. RA ISI PROPUNE SA F ORMEZE TINERI COMPETENTI, ACTIVI, RESPONSABILI §I
CAPABILI SA SE ADAPTEZE CERINTELOR SOCIETATII EUROPENE CONTEMPORANE.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Jancu Vacarescu”

MAINE VOI'FI MAI BUN DECAT AZI !
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TINTE STRATEGICE

1. Diversificarea activitatilor instrutiv- educative desfasurate in spatiul scolii, in vederea cresterii ratei de promovabilitate;

2. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii-europene;

3. Completarea, diversificarea, imbunétatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

4. Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunitatirea relatiei scoala- parinti in cadrul

procesului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1.Diversificarea
activitatilor instrutiv-
educative desfasurate in
spatiul scolii, in vederea
cresterii ratei de
promovabilitate

Dezvoltarea, cu
precadere la elevii scolii
a competentelor de
comunicare sociald

Imbunatatirea sau
mentinerea rezultatelor
la EN

Sprijinirea elevilor mai
putin motivati si mai
putin sprijiniti de familii
in vederea ameliorarii
rezulattelor scolare;

Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant
din dotare;

Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi

Motivarea si stimularea
materiald a cadrelor
didactice ce deruleaza
activitati de pregatire
suplimentara.

Motivarea si stimularea
materiala a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate le

Identificarea de persoane
resursa ce pot finanta
cadrele didactice ce
desfasoara activitati cu
elevii.

Identificarea de persoane
resursa ce pot finanta
institutia in vedera
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Dezvoltarea C.D.S. in
functie de nevoile
integrarii comunitare $i
sociale

Dezvoltarea unui sistem
eficient de

monitorizare a elevilor
Diversificarea ofertei
educationale prin
amenjarea unui spatiu in
vederea dezvoltarii unei
gradinite cu program
prelungit pe raza

mijloace de invatamant si
material didactic ;

Asigurarea fondurilor
necesare in vederea
amenajarii unei GPP in
locatia fostei gradinite
Vicaresti, cladire
abandonatd in.urma
inaugurdrii noului-local

competitiile
judetene/nationale.

Formarea cadrelor
didactice de la nivelul
prescolar in vederea
sustinerii activitatilor
specifice unnei gradinite
cu program prelungit.

dezvoltarii bazei
materiale.

Identificarea de persoane
resursa ce pot finanta
elevii in vederea
deplasarii la diferite
activitati/ oferirea de
premii.

Implicarea comunitatii
locale in vederea
amenajarii spatiilor
conforme desfasurarii
procesului educativ prin
identificarea unor posibili
sponsori cu resurse

localititii. financiare si materiale.
2. Perfectionarea si Dezvolatrea Asigurarea sumelor necesare | Participarea la programe Colaborarea cu Casa
formarea continua a competentelor pentru perfectionare cu plata | de formare in specialitatea | Corpului Didactic pentru
cadrelor didactice profesionale si de la bugetul local; cadrelor didactice participarea la cursuri de
pentru promovarea manageriale o dedutante/cu vechime formare in specialitate si
di R Angrenarea institutiei in SR . . ST
1Imensiunii europene | - d o mica In invatamant; metodica pregatirii
Dezvoltarea proiecte de parteneriat specialitatii;

profesionald a cadrelor
didactice prin activitati
stiintifice §1 metodice
Dezyvoltare

Initierea de programe
comunitare , parteneriate

european in vederea
promovarii dimensiunii
europene a institutiei i a
formarii pe diverse directii
strategice.

Perfectionareea cadrelor
didactice in problematica
managementului claset, a
metodelor moderne de
predare in cadru intern si
european;

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la cursuri de
formare in vederea
perfectionarii cadrelor
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si activitati extrascolare
diversificate n regim de
parteneriat cu
reprezentantii
autoritatilor locale
precum si in parteneriate
Erasmus cu institutii din
uniunea europeana cu
participarea cadrelor
didactice si a elevilor la
derularea acestora.

Marirea numarului de
calculatoare pentru folosirea
sistemului elecronic
informatizat;

Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii materialului
didactic.

Elaborarea de materiale si
ghiduri metodice in
comisiile de specializare.

didactice in scrierea de
proiecte;

Utilizarea resurselor
specifice proiectelor
europene in vederea
acumuldrii de noi abilitati

si a dezvoltarii personale .

3. Completarea,
diversificarea,
imbunatatirea si
exploatarea rationala a
resurselor materiale si
financiare

-Imbunitatirea
infrastructurii, a bazei
material, a

dotarii cu mijloace de
invatamant in vederea

cresterii calitatii Invatarii

Atragere de de fonduri
extrabugetare in vederea
dezvoeltarii bazei materiale;

Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant
din dotare;

Implicarea cadrelor
didactice in scriere de
proiecte;

Diseminarea de catre
personalul didactic a
experientelor din
proiectele la care au
participat;

-Colaborarea cadrelor
didactice din scoala in
scrierea de proiecte
eleigibile;

Colaborarea cadrelor
didactice din scolile
partenere in activitatile
din cadrul proiectelor.
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Dezvoltarea bibliotecii
scolare

Asigurarea de

resurse extrabugetare
pentru derularea unor
proiecte extracurriculare
si extragcolare, existenta
unui fond de premiere
pentru elevi si cadre
didactice cu rezultate
deosebite

Reamenajarea

arhivei scolii

Cresterea fondului de carte

Atragere de fonduri
extrabugetare in vederea
dezvoltarii bazei materiale

Conservarea $i administrarea
responsabila a bazei
existente

Implicarea cadrelor
didactice in atragerea de
sponsorizari;

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la cursuri de
formare 1n vederea
perfectionarii cadrelor
didactice in scrierea de
proiecte;

4.Optimizarea relatiei
scoala-comunitate,
promovarea imaginii
scolii si imbunatitirea
relatiei scoala- parinti in
cadrul procesului de
dezvoltare institutionala.

Realizarea
unel bune colaborari

intre parinti si-scoala.

Promovarea
1maginii.gi valorilor

scolii In comunitate

Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant
din dotare;

Tiparirea de pliante

Implicarea cadrelor
didactice in realizarea de
activitati in cadrul
parteneriatului Scoala-
comunitate

Derularea de

programe si proiecte cu
participarea/ implicarea
parintilor si/ sau
membrilor comunitatii;

Colaborarea cadrelor
didactice cu parintii in
cadrul parteneriatelor

Participarea

parintilor la lectorate,
sesiuni de formare pentru
optimizarea relatiei
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Organizarea si parinte- elev- cadru
desfasurarea — Zilei didactic;
portilor deschiset;

Incheierea <. unor
parteneriate de colaborare

colaborarii cu alte scoli intre scoli

Extinderea
Colaborarea cadrelor
didactice din scolile
partenere in activitatile
prin participarea la din cadrul proiectelor.

din tara si strainatate

proiecte interne si

internationale

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de programe tip pregatire suplimentara ce oferd posibilitatea ca elevii ce intampina dificultati sau sunt capabili de performanta

sa- si formeze/ dezvolte competente.

B). RESURSE UMANE

1. 20 % din numarul elevilor vor participa la programe de pregatire suplimentara diferentiate pe particularitati de varsta si individuale

ale fiecarui elev;

2. 25% din numarul cadrelor didactice vor participa la stagii de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de dotare precum si dotarea in vederea acreditdrii a unei'gradinite cu program prelungit;
2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet/ tara/ strainatate;
2. Incheierea de conventii de parteneriat cu institutii locale/ judetene/ nationale/.internationale pentru derularea de proiecte pe diferite

componente educationale.
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Nr. Domeniul functional Obiective propuse 2022/ 2023/ 2024 2025/
Crt. 2023 2024 12025 2026
1. CURRRICULUM SI | Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea X X X X
VIATA SCOLARA intereselor elevilor/profesorilor si parintilor pentru obiectele la
care elevii doresc/necesita pregatire suplimentara;

2. RESURSE UMANE Participarea cadrelor didactice la programe de formare; X X X X
Cresterea calitatii procesului de predare-invatare evaluare si X X X X
asigurarea educatiei de baza pentru tofi elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei; X X
Implicarea cadrelor didactice 1n activitdti de cercetare pedagogica X
in vederea elaborarii de materiale metodice ‘si instrumente de

activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si X X X X
cresterea numarului de lectii interactive

3. RESURSE MATERIALE SI | Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea X X X X

FINANCIARE procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finantdrii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a X X X X

patrimoniului;

29




Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice, precum si in vedrea
realizarii lucrdrilor de modernizare si de dotare in vederea
acreditdrii unei Gradinite cu program prelungit la nivelul UAT.

Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII COMUNITARE

Realizarea de proiecte de parteneriat cu institutii din judet/. tara/
strainatate.

Identificarea de noi programe de finantare
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

IV. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea interna:

e Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinerea de grade didactice;
e Rata de promovabilitate;

e Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile.scolare, concursurile artistice si sportive;

e Starea bazei didactico-materiald a scolii;

e Gradul de implicare In proiecte comunitare;

e Gradul de satisfactiei a beneficiarilor.

e Acreditarea unei gradinite cu program prelungit pe raza UAT Vacaresti.

Evaluarea externa- va fi realizata de reprezentatii ISJ Dambovita, ME.
Director,
Prof.Vasiloiu Catalin

Aprobat in CA din data de 25.10.2025
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